
DŝŬĞ��ĞĐŬǁŝƚŚ�-�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ 

�Ŷ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ŶĞǁ� ĂƌƚƐ� ǀĞŶƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŽƉĞŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ƵŝůĚĨŽƌĚ� ƚŽǁŶ� ĐĞŶƚƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƌƟƐƚ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ͘ 

ΗEĞǁ� ,ŽƵƐĞΗ͕� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ďĞŚŝŶĚ� �ƌŝĚŐĞ� ^ƚƌĞĞƚ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ƚŚĞ� 'ƵŝůĚĨŽƌĚ� KĚĞŽŶ͕�
ŽƉĞŶĞĚ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂŌĞƌ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϱ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ� &ƌĂǌĞƌ� ;�ŽŵͿ͕� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŝůĞƌŽŽŵ� ŝŶ� 'ƵŝůĚĨŽƌĚ� ĂŶĚ� 'ƵŝůĚĨŽƌĚ� �ŽƌŽƵŐŚ�
�ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŽůĚ�ŽĸĐĞƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŚĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ďĞĞŶ�ůĞĂƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽŝůĞƌŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŝƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘ 

EĞǁ� ,ŽƵƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƐŵĂůů� ĐŽīĞĞ� ďĂƌ͕� Ϯ� ƐƚƵĚŝŽƐ� ĂŶĚ� Ă� ŇĞǆŝďůĞ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Žƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϭϴ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϯ�ƵƉƉĞƌ�ŇŽŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ� ƚŽƉ�ŇŽŽƌ� ƐƚƵĚŝŽƐ�ĂƌĞ�ŐůĂƐƐ�ďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽŽĨ�
ůŝŐŚƚƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ďƌŝŐŚƚ� ƐƉĂĐĞƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽƉĞŶ�
ĨĞĞů͘ 

dĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůĞƚ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ� ĂƌƟƐƚƐ͕� ƚŚĞ�Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚŝŽ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ� ƐƉĂĐĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ƚĂůŬƐ� Žƌ�
ƐƚĂŐĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ŽƵƚƐŝĚĞ� ĂƌƟƐƚƐ� ƚŽ� ůĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽŶ� ĂŶ�
ŚŽƵƌůǇͬĚĂŝůǇ� ďĂƐŝƐ͘� EĞǁ� ,ŽƵƐĞ� ŝƐ� ƌƵŶ� ĨŽƌ� ŝƚƐ�
ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂƐ�Ă�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

�Žŵ� ŝƐ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂƌƟƐƚ� ƐƚƵĚŝŽƐ�ĂƐ� ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ͘�dŚĞ��ŽŝůĞƌŽŽŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ϱ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ��Žŵ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĂƌƟƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ͘ 

�ŚĂƌůŽƩĞ��ůůŝŽƩ͕�EĞǁ�,ŽƵƐĞ��KK�ƐĂŝĚ͗�͞EĞǁ�,ŽƵƐĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĂŶĚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ͛ǀĞ� ŐŽƚ� ĂƌƟƐƚƐ� ŽĨ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŶŽǁ�
ĐĂůůŝŶŐ�EĞǁ�,ŽƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ŽƵƌ��ĂǀŝĞƐ�'ŝůĚĞƌ�'ĂůůĞƌǇ�;ŽŶ�ƐŝƚĞͿ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘͟� 

 
 
 

 

 
 

 
           

'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϬϴϵϳϳϳ 

EĞǁ�KƉĞŶŝŶŐ—EĞǁ�,ŽƵƐĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 
News & Views 

'ƵŝůĚĨŽƌĚ��Zd^ 

EĞǁ�,ŽƵƐĞ͕��ĞĚĨŽƌĚ�ZŽĂĚ 
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ǁǁǁ͘ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ������������������������������������������������������������

dŚĞ��ŽŝůĞƌŽŽŵ�-�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ 

DŝŬĞ��ĞĐŬǁŝƚŚ�-�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�^ŵĂůů�'ƌĂŶƚƐ 

dŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ΗEĞǁ� ,ŽƵƐĞΗ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ůŝŶŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ŽŝůĞƌŽŽŵ� ŵĂĚĞ� ƵƐ� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ŐŽŽĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĂƉƉƌĂŝƐĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ũĞǁĞů�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͘ 

dŚĞ��ŽŝůĞƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ĂƐ�Ă�ǀĞŶƵĞ�ǁŝƚŚ�
Ă� Ϯϳϱ� ƉĞƌƐŽŶ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ůŽĐĂů� ŵƵƐŝĐ͕� ƉůƵƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂƌƚƐ�
ĞǀĞŶƚƐ͘ 

^ŝŶĐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕��Ě�^ŚĞĞƌĂŶ͕�
dŚĞ��ƌŽŶǆ͕��ĞĐůĂŶ�DĐ<ĞŶŶĂ�ĂŶĚ�dŽŶǇ��ŚƌŝƐƟĞ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�Ăŝŵ�ďĞŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� Ăůů�ǁĂůŬƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͘� EƵƌƚƵƌŝŶŐ�
ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ͘ 

dŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�DƵƐŝĐ�tĞĞŬ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐĞŶĞ�ĂǁĂƌĚ�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�dŚĞ��ĞƐƚ��Ăƌ�EŽŶĞ͕��ĞƐƚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�sĞŶƵĞ�
ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϭϳ͘ 

/ƚ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ďǇ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞ�^ƚĞǀĞ�>ĂŵĂĐƋ� ����ϲ�DƵƐŝĐ� ƐŚŽǁΖƐ�
ůŝǀĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�sĞŶƵĞ�tĞĞŬ�ϮϬϭϴ͘ 

�ǆƚĞƌŶĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽīĞƌŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� �ůǁĂǇƐ� ƚŚĞ� ^ƵŶ�
&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ�^ƚŽŬĞ�WĂƌŬ͕�sŝŶƚĂŐĞ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�DĂƌŬĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�
�ŚƵƌĐŚ͕�ƉůƵƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

>ŝŬĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ƚŚĞ� ǀĞŶƵĞ� ƐƵīĞƌĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ�
ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐ�sĞŶƵĞ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ǁŚĞŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ĂƌƟƐƚƐ͕� ĐƌĞǁ� ĂŶĚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ� ƐĂĨĞ� ŽŶ�
ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŶŽǁ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

�ůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕� ƚŚĞ��ŽŝůĞƌŽŽŵ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŚŽŵĞ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐƵĐŚ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂƐ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů͕� ĂůƐŽ� ƐƚƵĚŝŽƐ� ĨŽƌ� Ă� ƚĂƩŽŽ�

ƉĂƌůŽƵƌ� ĂŶĚ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĐĂůůĞĚ� DĂŬĞƌƐƉĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ�
ĂƌƟƐƚƐ� ƐŚĂƌĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�Ăƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ͘ 

'ƵŝůĚĨŽƌĚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐƵĐŚ� Ă� ǀĞŶƵĞ� ĂƐ� ƚŚĞ�
�ŽŝůĞƌŽŽŵ͕�ǁĞůů�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��^ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�YZ�ĐŽĚĞ�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƉŚŽŶĞ� ĐĂŵĞƌĂ� ƚŽ� ŐŽ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǁǁǁ͘ƚŚĞďŽŝůĞƌŽŽŵ͘ŶĞƚ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ͘ 



 News & Views                 :ĂŶƵĂƌǇ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ������������������������WĂŐĞ�ϯ 

News&Views Special —Thanks Roy! 
�ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĞĚŝƟŶŐ�ŽƵƌ� ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƌƚƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ� ͚EĞǁƐΘsŝĞǁƐ͕͛�
ŽƵƌ�ĞƐƚĞĞŵĞĚ��ĚŝƚŽƌ�ZŽǇ�,ŽŐďĞŶ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ� ƐŝŶĐĞƌĞůǇ� ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ� ĨŽƌ�ŚŝƐ� ǇĞĂƌƐ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ� ŽĨ�
'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ͘ 

/Ŷ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�ĞĚŝƚŽƌ͕�ZŽǇ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�͚EĞǁƐΘsŝĞǁƐ͛�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ůŝƐƟŶŐƐ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂƟŽŶ� ƚŽ� Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ� ǀĂƌŝĞĚ�ŵĂŐĂͲ
ǌŝŶĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ� ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁŝĚĞ-
ƌĂŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ǁĂǇ͘� � 'ƵŝůĚͲ
ĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƌƚƐ� ůŽĐĂůůǇ͕� ĂƐ� Ă� �ŽƌͲ
ŽƵŐŚ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌ͕� ĂƐ� Ă� ůŽŶŐ-ƟŵĞ� ĐĂŵͲ
ƉĂŝŐŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�͚WƵďůŝĐ��ƌƚ͛�ŝŶ�
ĂŶǇ� ĐŝǀŝůŝƐĞĚ� ƚŽǁŶ͕� ĂƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ� ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� '�� ĂŶĚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĂƐ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�͚EĞǁƐΘsŝĞǁƐ͛͘ 

 

 

ZŽǇ͛Ɛ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ůĞĂǀĞƐ�Ă�ďŝŐ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂƌƚƐ-ůŽǀŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�'��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�͚�ŚĂŵƉŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͛͘ 

'��ŶŽǁ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŶĞǁ�EΘs�ĞĚŝƚŽƌ͘� �^ŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ� ƚŚĞ�ƚŽƌĐŚ� ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚĂƐĞ͘��
tĞ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

dŚĞ�ũŽď�ŝŶǀŽůǀĞƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�'��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ĂƌƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘��tŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ͕�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƚƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĐĞŶĞ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐƉĂƌĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��^ŽŵĞ�
ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ͘ 

/Ĩ� ƚŚŝƐ� ƐŽƵŶĚƐ� ůŝŬĞ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ĞŶũŽǇ� ƉůĞĂƐĞ� ŐĞƚ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ�
;'��ŚĂŝƌŵĂŶΛŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐͿ� 

�������������������������������������������ǁǁǁ͘ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ĐŽŵ�����������������������������������������������������������

�ŝůů�tĂƌĚ—�ŚĂŝƌ 

��ŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĚŝƚŽƌ�ďĞ�ǇŽƵ͍ 

ZŽǇ�Θ��ŶŝƚĂ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ǁĞůů-ĞĂƌŶĞĚ�
ďƌĞĂŬ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͊ 



ǁǁǁ͘ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ������������������������������������������������ 

 News & Views                 :ĂŶƵĂƌǇ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ������������������������WĂŐĞ�ϰ� 

�tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�-��Ġũă�ǀƵ 

�ŝůů�tĂƌĚ—�ŚĂŝƌ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ 

�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� KŵŝĐƌŽŶ� ǀŝƌƵƐ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ� ůŝĨĞ� ŝƐ� ƵŶĐůĞĂƌ� –� ũƵƐƚ� ŚŽǁ�
ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ͕� ŚŽǁ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ǀĂĐĐŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ůŽŶŐ�
ůĂƐƟŶŐ�ǁŝůů� ďĞ� ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� �tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƚƌŝĐƚ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ƌŝƐŬǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŝůů� ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ŬŝĐŬ�ŝŶ�-�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ�-�
ũƵƐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ǁŚĞŶ� ŵŽƐƚ� ĂƌƚƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ďƵƌŐĞŽŶŝŶŐ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

�ůů� ƚŚĞ� ĂƌƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞƋƵĂůůǇ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘��
�ǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚĂŶ�ƌĞĂů�͚ƐŵĞůů�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ͛�ůŝǀĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘��,ĂůĨ�
ĞŵƉƚǇ� Žƌ� ƐŽĐŝĂůůǇ� ĚŝƐƚĂŶƚ� ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� Žƌ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ� ǁŝůů� ǁĞĂŬĞŶ� ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶƟĂů� ůŝŶŬ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘� � ^ƵĐŚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕� ĂƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ƚƌƵŶĐĂƚĞƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌŝǀĂů�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�^ŝƐǇƉŚƵƐ�ĂƐ�Ăůů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚǁŝĐĞ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�-�Ăůů�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞƚ-ďĂĐŬ�
ŚĂƵŶƟŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ͘ 

^ƵĐŚ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂīĞĐƚƐ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘���ůƐĞǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�
ƉƌĂŝƐĞĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚĞĂŵ� Ăƚ� '�� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵŽƌĂůĞ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�–�ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ƚŚŝƐ� ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ǁĞ� ĨĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�
ĂƐƐĂƵůƚ� ŽŶ� ͚ŶŽƌŵĂů͛� ůŝĨĞ͘� � <ĞĞƉŝŶŐ� ŐŽŝŶŐ� ŝƐ� ƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� Ăůů� ĂƌƚƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ƐĂƟƐĨǇ� ŝŶ�ƵƐ�Ăůů�
ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂĐƵƚĞůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨĂůů�ĂǁĂǇ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ� ůĞƐƐ͕� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ďŝŐŐĞƌ� ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘� �KƵƌ�ŵŽƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ� ŝƐ� ĨŽƌ� Ă�ŶĞǁ�ĞĚŝƚŽƌ� ;ƐĞĞ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĂƌƟĐůĞͿ� ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƚƐ�ŽŶ�
'�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕� ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕� ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƵƌĂƚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ� ůĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƌƟƐƟĐ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�-�ŐĞƚ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ;ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ƉĂŐĞͿ� Žƌ� ǀŝƐŝƚ� ǁǁǁ͘ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ� ƚŽ� ůŝƐƚ�
ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘ 

dŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐƵƌƐĞ�͚DĂǇ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƟŵĞƐ͛�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĂƉŽĐƌǇƉŚĂů�ďƵƚ�ŝƚ�
ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͊ 



ǁǁǁ͘ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ�����������������������������������������������������������

dŚĞ�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ 
 News & Views                :ĂŶƵĂƌǇ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ��������������������������WĂŐĞ�ϱ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽǀĞƌůĞĂĨ 

&Žƌ�ŵŽƐƚ�'ƵŝůĚĨŽƌĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƌƟƐƚƐ͕�ǇĞƚ�ďƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƌ�ĚĞĂůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǇĂƌĚƐ͕�ƐŝƚƐ�ΖdŚĞ�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ĞŶƚƌĞΖ͘ 

�Ƶŝůƚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂƐ�Ă�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�dŚĞ�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ��ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ďĞĞŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� � ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�

ǁŝƚŚ� ŵŝǆĞĚ� ĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͖� ĂůƐŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ŽƵƚ͘ 

dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ�ǁŚĞŶ�Ă�
ƐŵĂůů� � ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ĂƌƟƐƚƐ� ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� >ŽĐŬǁŽŽĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� Ăŝŵ� ƚŽ� ŝŶŚĂďŝƚ�
ĞŵƉƚǇ� ƐƉĂĐĞƐ� ŝŶ� ƌĞƚƵƌŶ� ĨŽƌ�
ƌƵŶŶŝŶŐ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĨŽƌ�
�ĚƵůƚ� ^ŽĐŝĂů� �ĂƌĞ�–� ƚŚĞǇ� ĨŽƌŵĞĚ�
>ŽĐŬǁŽŽĚ��ƌƚƐ͘ 

>ŽĐŬǁŽŽĚ� �ƌƚƐ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ�

^ƵƌƌĞǇ� �ŚŽŝĐĞƐ͕� ǁŚŽ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƌƵŶ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĚƵůƚ� ^ŽĐŝĂů� �ĂƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƚŚƌĞĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�Ζ>ŝŐŚƚ�KƵƌ�^ŬǇΖ�>ĂŶƚĞƌŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��dŽǁŶ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 

KĐŚƌĞ�WƌŝŶƚ�^ƚƵĚŝŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� � ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽƉĞŶ� ĂĐĐĞƐƐ� ĮŶĞ� Ăƌƚ� ƉƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚŝŽ� ĂůƐŽ� ŚŽƐƚƐ� KĐŚƌĞ�
WƌŝŶƚ�ďůĞ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŝƚŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶĂďůĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

>Ă� >ƵŶĂ� �ĞƌĂŵŝĐƐ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ĐĞƌĂŵŝĐƐ� ƐƚƵĚŝŽ� ďĂƐĞĚ� Ăƚ�
>ŽĐŬǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƌƚƐ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘� dŚĞŝƌ� ůĂƚĞƐƚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ĨŽƵƌ� ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ� ĐĞƌĂŵŝĐ� ƟůĞ� ƉĂŶĞůƐ� ĨŽƌ� �ďďŽƚ͛Ɛ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ŝŶ�
'ƵŝůĚĨŽƌĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�� 

:ĞůůǇƚƌĞĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ǁŽƌŬƐ� ŝŶ�ďŽƚŚ�ǀŝĚĞŽ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉĨƌĂŵĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 



���������������������������������������ǁǁǁ͘ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ����������������������������������������������������������� 

 

�ƌĂŝŐ�,ŝůůƐ��-�:ĞůůǇƚƌĞĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�>ƚĚͬ>ŽĐŬǁŽŽĚ��ƌƚƐ 

 News & Views                :ĂŶƵĂƌǇ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�������������������������WĂŐĞ�ϲ 

>ŽĐŬǁŽŽĚ��ƌƚƐ�ĂŝŵƐ�ƚŽ͗ 
¨ ^ƵƐƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�>ŽĐŬͲ

ǁŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ͖ 
¨ �ŝĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŬŝůů�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ  ͖
¨ WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Θ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐͲ

ĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ  ͖

¨ ^ƵƉƉŽƌƚ�>ŽĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ƌƟƐƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ  ͖

¨ ^ƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͖�ĂŶĚ 

¨ �ƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ 

>ŽĐŬǁŽŽĚ��ƌƚƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͊ 



,ĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�dŚĞ�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ 

ǁǁǁ͘ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ������������������������������������������������������������

 News & Views                :ĂŶƵĂƌǇ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ��������������������������WĂŐĞ�ϳ 

 
/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƌƚƐ� ŝŶ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ��ĚƵůƚ�
^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ͘�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ƌƟƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶƌŝǀĂůůĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�>ŽĐŬǁŽŽĚ�ĂƐ�Ă� ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ĨƵůůǇ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� Ăƌƚ-ďĂƐĞĚ͕� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐͲ
ƚŽƌ�ďŽĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
>ŽĐŬǁŽŽĚ��ƌƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘ 

>ŽĐŬǁŽŽĚ��ƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ�ďĞ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞŶƚĞƌͲ
ƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƵǌǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƌƚƐ�ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ƌƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽǁ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƐ�Ă��ƵůƚƵƌĂů�,Ƶď�ƚŚĂƚ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ƌƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŬŝůůƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŽƵůĚ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ�
>ŽĐŬǁŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Ăƌƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ƵƌƌĞǇ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌƵŶ�ŽŶ�Ă�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ďĂƐŝƐ͘ 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ΖzŽƵƌ�&ƵŶĚ�^ƵƌƌĞǇΖ�ƐĐŚĞŵĞ͕�^ƵƌƌĞǇ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�άϭϬϬŵ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�

ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�Ă�͚ƉŝŶ͛�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�zŽƵƌ�&ƵŶĚ�^ƵƌƌĞǇ�ŵĂƉ͘�WůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ƉŝŶ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘ 
 
^ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�YZ�ĐŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�zŽƵƌĨƵŶĚƐƵƌƌĞǇ�ůŝŶŬ 

>ŽĐŬǁŽŽĚ��ƌƚƐ 



�������������������������������������������ǁǁǁ͘ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ĐŽŵ������������������������������������������������������������ 

 News & Views                 :ĂŶƵĂƌǇ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ������������������������WĂŐĞ�ϴ 

^ƵĞ��ƌĂŐŽŶ—�ƌƚΛtŽƌŬ͕�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ 

�ƌƚΛ'/�–ĞŶũŽǇ�Ăƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŵ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽŶ�
tĂƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�
'ƵŝůĚĨŽƌĚ͍ 

/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͕�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŚŽƐƚ�ƚŽ�ĂŶ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĞǆͲ
ŚŝďŝƟŽŶƐ͊ 

'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂƌƟƐƚƐ͛�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞǇĞ͘�KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁĂƌŵůǇ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ͛�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘� 

'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝĂů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚͲ
ĞĚ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ�sŝĞǁ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ŐƌŽƵƉ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƚ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͊�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŵƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ĨƌŽŵ�
:ŝŵ�dƵĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞ�ƚŽŽŬ�ĨƵůů�ĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ͘ 

�Ɛ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϮ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŶŝŶĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�WƌŝǀĂƚĞ�sŝĞǁƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��ĂĐŚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƚǁŽ�
ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ͘��dŚĞƐĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĂůŽŶŐͲ
ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ͕�^ƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�Ăůů�

ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘� 

dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵͲ
ďůǇ�ZŽŽŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�s��ĂĨĠ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ͕�
ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�dƵĞƐĚĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϬĂŵ�–�ϯƉŵ͕�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶͬǀĞŐĂŶ�
ĨŽŽĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 

/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞůů-ŬĞƉƚ�ƐĞĐƌĞƚ�ďƵƚ�ĚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŽƉ�ŝŶ�ƚŽ�tĂƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽīĞĞ�
Žƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�Ăƌƚ�ǁŽƌŬƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ͘͘͘ 

�ŶũŽǇ�Ăƌƚ�Θ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 



ZŽǇ�,ŽŐďĞŶ���&Z^� 

ϭ͘��WƵďůŝĐ�Ăƌƚ�ŝƐ�ĮƌƐƚůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͘͘͘ƉƵďůŝĐ͊���
/ƚ� ŝƐ� ĨƌĞĞůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĂŶĚ�ŶŽƚ� ĐŽŶĮŶĞĚ�
ƚŽ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ�Žƌ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 

Ϯ͘� WƵďůŝĐ� Ăƌƚ� ĞŶƌŝĐŚĞƐ� ŽƵƌ� ďƵŝůƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ŝƚ���
ďƌŝŶŐƐ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͊ 

ϯ͘� � WƵďůŝĐ� Ăƌƚ� ĞŶŚĂŶĐĞƐ� ŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕� ŝƚ�
ŝŶƐƟůƐ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�
ĐŽƵŶĐŝů�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

ϰ͘� WƵďůŝĐ� Ăƌƚ� ĐĂŶ� ĐĂƉƚƵƌĞ� ƚŚĞ� ĞǇĞ� ĂŶĚ� ŵŝŶĚ� ŽĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͘��/ƚ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŝǀŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 

ϱ͘� � WƵďůŝĐ� Ăƌƚ� ƉƌŽŵƉƚƐ� ǀŝƚĂů� ĂŶĚ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

ϲ͘���WƵďůŝĐ�Ăƌƚ�ƉƵƚƐ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ŝŶƚŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŶĞǁůǇ� ďƵŝůƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ůĂĐŬ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝǀŝĐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘ 

ϳ͘���WƵďůŝĐ�Ăƌƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ďůĂŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŽǁŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ͘��/ĐŽŶŝĐ�ƉƵďůŝĐ�Ăƌƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ă�
ŵƵĐŚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘� 

ϴ͘���WƵďůŝĐ�Ăƌƚ�ŝƐ�Ă�ďůƵĞ�ĐŚŝƉ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ďŽŽƐƟŶŐ�
ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

ϵ͘��WƵďůŝĐ�Ăƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĂƌƟƐƚƐ� ĂŶĚ� ĐƵůƟǀĂƚĞƐ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ�
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ� ĐĂŶ� ƚŚƌŝǀĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘�� 

ϭϬ͘� WƵďůŝĐ� Ăƌƚ͕� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ͕� ŝƐ� Ă� ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌƟƐƚƐ͕� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕� ƉůĂŶŶĞƌƐ͕�
ĐŝǀŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƚĞĂŵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͊ 

News & Views                :ĂŶƵĂƌǇ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ���������������������������WĂŐĞ�ϵ 

ǁǁǁ͘ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ�������������������������������������������������������

dĞŶ�'ƌĞĂƚ�ZĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�WƵďůŝĐ��ƌƚ 



�Ɛ�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁƐΘsŝĞǁƐ͕�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ŚĂƐ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�Ă�
ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� � dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ͞tŚĂƚ� ŝƐ� ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͍͟ 

tĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽƵĚ� ƚŚĂƚ� 'ƵŝůĚĨŽƌĚ� �ƌƚƐ� ŝƐ� Ă� ďŝƚ� ƵŶƵƐƵĂů͕� ǁŚŝůƐƚ� ǁĞ� ƚƌǇ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�͚ŽƚŚĞƌƐ͛�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͊�� 

�ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕�ǁĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�
Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ͘�dƌƵĞ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�Ăƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�–�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ� –� ďƵƚ͕� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ͕� ǁĞ� ĞǆŝƐƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ůŽĐĂů� ĂƌƚƐ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƐƚĞ͘ 

tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŝŶ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘ 

^Ž͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�Ăŝŵ͍ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͗ 

&ŝƌƐƚůǇ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�–�Ă�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘��ǀĞŶƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ǀĞŶƵĞƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘��dŚŝƐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ƐĐĞŶĞ�ŝŶ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ͕�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŝŶƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬĞƌƐ͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚ� ƉůĂĐĞ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ďǇ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� 'ƵŝůĚĨŽƌĚ͛Ɛ� ĂƌƚƐ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� –� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ŽƌŽƵŐŚ� �ŽƵŶĐŝů͕� dŚĞ�
'ƵŝůĚĨŽƌĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƵƌƌĞǇ͘ 

dŚŝƌĚůǇ͕� ďƵƚ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ĂƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ͍��ŽĞƐ�ŽƵƌ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ�ƌƚƐ͘ŽƌŐ�ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞƐĞ�
ĂŝŵƐ͍� zŽƵƌ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŵŽƐƚ� ǁĞůĐŽŵĞ� –� ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�ŐĂƉƵďůŝĐŝƚǇΛŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ĐŽŵ 

^ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�YZ�ĐŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

ǁǁǁ͘ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ���������������������������������������������������������� 

EĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ—ďƵƚ�ǁŚǇ͍ 
News & Views                :ĂŶƵĂƌǇ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�������������������������WĂŐĞ�ϭϬ 

:ŽŚŶ�K͛<ĞĞĨĞ—tĞďƐŝƚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 



ǁǁǁ͘ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ����������������������������������������������� 

 News & Views               :ĂŶƵĂƌǇ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�������������������������WĂŐĞ�ϭϭ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ǇŽƵƌ��ŽƵƌƐĞƐ�н��ůĂƐƐĞƐ�
ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͍��&ƌĞĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůů�Žƌ�
ƌĞĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽůĚ�ƉĂƐƟŵĞ͕�ƐŽ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ��ƌƚƐ��ǀĞŶƚƐ�DĂƌͲ
ŬĞƟŶŐ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞:ŽŝŶ�ŐĂ͟�ƉĂŐĞ�;ŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐͬ
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐͿ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

tĞ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�͞�ŚĂŵƉŝŽŶ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͕͟�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ǇŽƵ͊ 

�ĂůůŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ͊ 



DĞŵďĞƌƐ͛�&ůǇĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�DĂŝůďĂŐ� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�'��
DĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƚƐ�ĞǀĞŶƚ�

ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝů-ŽƵƚƐ͘ 
 

�-ŵĂŝů�ďĞůŽǁ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ� ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ͘ 
&ůǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ��ϱ�ƐŝǌĞ�Žƌ�ĨŽůĚĞĚ��ϰ͘ 
tĞ� ƐĞŶĚ� ŽƵƚ� ϰϱϬ� ĐŽƉŝĞƐ͕� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŽŶ�ǁĞŝŐŚƚ�Ăƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϰϱ͘ 
 
 

ŐĂŇǇĞƌƐΛŐƵŝůĚĨŽƌĚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ 

�ĞĐŽŵĞ�Ă�DĞŵďĞƌ 
������ · �ƌĞ� ǇŽƵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� Žƌ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�����

ůŝƚĞƌĂƌǇ͕�ǀŝƐƵĂů�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ͍� 
 

· tŽƵůĚ�ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ĂƌƚƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ���ĂǀĂŝůĂďůĞ͍�� 

 

· WĞƌŚĂƉƐ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ� ĂƌƟƐƟĐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŽ� Ă�ǁŝĚĞ� 'ƵŝůĚĨŽƌĚ�
ďĂƐĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͍�� 

 

/Ĩ� ǇŽƵƌ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ŝƐ� ͚ǇĞƐ͛�
ƚŚĞŶ�'ƵŝůĚĨŽƌĚ��ƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
 

· tĞ� ĂƌĞ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶƵƌƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
'ƵŝůĚĨŽƌĚ�ĂƌĞĂ͘ 

· tĞ�ĂƌĞ�Ă� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ� ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁƐ� ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŽĨ����
ĂƌƟƐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚĞůŝŐŚƚ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘ 

· tĞ� ƌƵŶ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕� ƚĂůŬƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƐ���������
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� Žƌ� ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

· tĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ĂƌƚƐ��������
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ͘ 

· tĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ŽĨ� ĂƌƚƐ�������������
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ� ŝŶ�EĞǁƐ� Θ�sŝĞǁƐ�ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƐ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ďĞůŽǁ͘ 

 News & Views               :ĂŶƵĂƌǇ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�������������������������WĂŐĞ�ϭϮ 

News & Views    
EĞǆƚ��ĚŝƟŽŶ�DĂǇ�ϮϬϮϮ����������� 

 

'��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƚƐ�� 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŽƉǇ�
Žƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�

ŽŶ�Žƌ�ĂďŽƵƚ��Ϯϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
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